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ara lograr  una cadena de la madera competitiva en su 
conjunto, es fundamental introducir cambios en la forma Pde gestión empresarial sustituyendo el individualismo 
por una nueva forma de trabajar en cooperación. 

Para ello, la Consellería de Industria e Comercio, a través del 
CIS-Madera, decidió iniciar el proceso de constitución del 
Cluster de la Madera de Galicia.

Las acciones comenzaron en julio de 1999. En ese mismo año se 
firma un Convenio con la Universidad de Vigo con el fin de 
contar con el apoyo de un equipo de expertos de esa Universidad.

Los trabajos se desarrollaron en tres fases:

Durante la Fase I del proyecto  se elaboró un censo empresarial,  
el análisis de referencias de interés y la metodología general del 
proyecto.

Esta documentación previa sirvió de base para realizar el 
Diagnóstico Estratégico de la Cadena de la Madera en Galicia, 
en donde se recogen los aspectos internos a dicha Cadena que le 
afectan de manera positiva o negativa y, análogamente, aquellos 
otros derivados del entorno.

La Fase II, comprendió las reuniones sectoriales para validar los 
diagnósticos y definir los factores clave, objetivos y estratégicas 
básicas, así como las líneas de acción para la mejora de la 
competitividad del Cluster de la madera de Galicia, se realizó 
durante el año 2000. 

Para facilitar el funcionamiento  de esas sesiones se organizaron 
cuatro Comités de Trabajo (Chapa y Tablero; Carpintería y 
Mobiliario; Pasta de Papel, Papel y Cartón; Explotación 
Forestal y Aserrío), representando las principales actividades de 
la Cadena.

Una vez celebradas todas las sesiones de los Comités de Trabajo, 
se elaboró un Documento Final de Síntesis de Ejes Estratégicos, 
Estrategias y Acciones de Mejora del Cluster que recogía las 
principales conclusiones obtenidas en las sesiones de trabajo.

Por último, la Fase III o de implantación del proceso culminó 
con la Presentación Oficial del Cluster de la Madera de Galicia 
(CMA), el día 20 de abril de 2001, y la posterior celebración de 
la Asamblea Constituyente en la que se aprobaron los Estatutos y 
se eligió la Junta Directiva.

El CMA se compone de 118 empresas de la Comunidad 
Autónoma gallega de distintos subsectores de la cadena de la 
madera. En su conjunto, estas empresas facturan  1.100 MM de € 
y generan unos 4.500 puestos de trabajo directos.

Actualmente el CIS Madera ejerce labores de apoyo a través de 
la firma desde el año 2002 de  convenios anuales con dicha 
Asociación, para llevar a cabo distintas actividades.
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